
tŀƎŜ μ м 

 

  
aŀǊŎƘ нлнр 

 



tŀƎŜ μ н 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

 tŀƎŜ 

CƻǊŜǿƻǊŘ о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ п 

5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ р 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ т 

aƻŘŜǊƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ¦Y ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ мл 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ мн 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ƛƴŎŜ нлмс мо 

/ŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ мо 

¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŀŎǝƻƴǎ му 

YŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ мф 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƴǘŜȄǘ нл 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀȅ нл 

[ƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘ нт 

bŀǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ нф 

hǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ол 

¢ƘŜ .ƛƎ /ƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ом 

²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǳǎ он 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ оп 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ор 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ос 

±ƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ос 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ от 

/ƻǊŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ оу 

!ǊŜŀǎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ рн 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎ ро 

tǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ср 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aƻŘŜƭ ст 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ тл 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ тл 

мн ƳƻƴǘƘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ όнлнрκнсύ тн 

CǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ то 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ тр 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ .ƻŀǊŘ тр 

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ тс 

 



tŀƎŜ μ о 

 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

 

   

wƻǎ WƻƴŜǎ /.9 

aŀȅƻǊ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ 

 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ς ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ς ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƻǿƴǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ 

ǿƛŘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ƪƴƛǘ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ƻƴ ǳǎ 

ƛƴ нлнн ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΣ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊƴŜ ǘƻ aŜȄōƻǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴπōŜǘǿŜŜƴΦ  

 

!ǎ ŀ ƴŜǿ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ƻŦ 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ƛǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 

ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǎŀŦŜΣ ǳǎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ π ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

¢ŀǊƛǉ {ƘŀƘ h.9 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ .ƻŀǊŘ 

 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǇǳǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘ ς 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

/ƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǝƻ 

ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ΨǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΩ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭ ǎƻ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

!ǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎ ς ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜŀƭΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǳƴƛŦȅƛƴƎ 

ƎƻŀƭΥ ǘƻ ƳŀƪŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƻǳǊ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 



tŀƎŜ μ п 

 

{ŜŎǝƻƴ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

hǳǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘǳƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ Ƙǳō ƻŦ ǊŜǘŀƛƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƘƻƭŘǎ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƭƛƪŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜǩƴƎ 

ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘǊƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ƻǊ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ 

ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ƴǳǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ΨǎƘƻǇπǿƛƴŘƻǿΩ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ aƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ΨōǳȊȊΩ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

ϭ .Ŝƴ IŀǊǊƛǎƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ /ƻǾŜǊ LƳŀƎŜΣ 5D[!aΣ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ŜǾŜƴǘΦ 

ϭ .ƻƴŘ .Ǌȅŀƴ ŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΥ DŀǘŜǿŀȅ hƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ϭ WŀƳŜǎ aǳƭƪŜŜƴΥ wƛƎƘǘ ¦Ǉ hǳǊ {ǘǊŜŜǘΣ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘ 



tŀƎŜ μ р 

 

5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ  

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ ŦǊƻƳ aŜȄōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ /ƻƴƛǎōǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƻ ¢ƘƻǊƴŜ ŀƴŘ aƻƻǊŜƴŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘΤ ŀƴŘ ŦǊƻƳ !ǎƪŜǊƴ ŀƴŘ bƻǊǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ .ŀǿǘǊȅ ŀƴŘ ¢ƛŎƪƘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘǎ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ϥōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘϥ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ π ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ aƛƴǎǘŜǊ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǘƻ ¢ƻǿƴ CƛŜƭŘ ŀƴŘ 9ƭƳŬŜƭŘ tŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ¢ǊŀũƻǊŘ ²ŀȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ /ŀǊǊ IƻǳǎŜ wƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  

.ŀǎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ϭ /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘǎ нлнп h{ млллмфтунΦ 



tŀƎŜ μ с 
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¢ƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŬǊǎǘ ōǳƛƭǘ ŀ ŦƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ƻƴ ǎƻƳŜ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ hƴƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ wƻƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ς ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ π Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ wƻƳŀƴ ǊǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ {ŀȄƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŦƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ƛǘǎ ƳƻŘŜǊƴ ƴŀƳŜΣ Ψ5ƻƴ /ŜŀǎǘǊŜΩ όΨŎŜŀǎǘǊŜΩ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ {ŀȄƻƴ ǿƻǊŘ ŦƻǊ 

CƻǊǘύΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ /ƻƴǉǳŜǎǘ ƻŦ млсс 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ммолΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ƳŀǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎȅ ǘƻǿƴΦ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ L 

ƎǊŀƴǘŜŘ ƛǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ wƻȅŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ ƛƴ ммфоΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŬǊŜ ƛƴ мнлп 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ CǊƛŀǊǎ όDǊŜȅ CǊƛŀǊǎύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 

/ƘŜǎǿƻƭŘ ŀƴŘ 5ƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ CǊŜƴŎƘƎŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦǊƛŀǊȅ ǿƘŜǊŜ wƛŎƘŀǊŘ ƻŦ ¸ƻǊƪΩǎ ōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻǊǘŜƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ DǊŜȅ CǊƛŀǊǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ aƛƴǎǘŜǊΦ  

 

Lƴ ŀǊƻǳƴŘ мопс ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ƘƛǘŜ CǊƛŀǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ tǊƛƻǊȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŦŜƭƭΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мролǎΦ Lǘǎ Ǉƭƻǘ ƳƻǊŜπ

ƻǊπƭŜǎǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ {Ŏƻǘ [ŀƴŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ tǊƛƻǊȅ ²ŀƭƪ ŀƴŘ tǊƛƻǊȅ tƭŀŎŜ 

ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƛƻǊȅ ǎƛǘŜΦ 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 



tŀƎŜ μ у 

 

wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ tǊƛƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ wƻŀŘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƎŀǘŜǿŀȅΦ YƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΣ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊƳƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƎŀǘŜǎΦ wƻȅŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

IŜƴǊȅ L± ƛƴ моффΣ 9ŘǿŀǊŘ L± ƛƴ мптл ŀƴŘ ƛƴ ¢ǳŘƻǊ ǝƳŜǎΣ IŜƴǊȅ ±LLΣ ŀǎ ŀ ƴŜǿƭȅπŎǊƻǿƴŜŘ ƳƻƴŀǊŎƘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƎƛƴƎ Ǉƻǎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ [ƻƴŘƻƴΣ ̧ƻǊƪ ŀƴŘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ 

ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ aŀƴǎƛƻƴ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

{ƻƳŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ όмттрύ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǊƻƻǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ муффΦ 

 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǊŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ муплǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōȅ муроΣ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎΣ ƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴǘ ŀǎ 

ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴΣ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ aƛƴǎǘŜǊΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǎΣ ǘƘŜ мфслǎ ǎŀǿ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ [ƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻǊōƛǘŀƭ ǊƻŀŘΣ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎΦ Lƴ мфснΣ /ƘǳǊŎƘ ²ŀȅ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ƭƛƴƪƛƴƎ bƻǊǘƘ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘƎŀǘŜ ǘƻ ²ƘŜŀǘƭŜȅ Iŀƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǎǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƛŘŜƴ /ƘǳǊŎƘ ²ŀȅ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƻŦ мфрпΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛōǊŀǊȅ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭύΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜ DŀǘŜ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘƎŀǘŜΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ мфулǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ ƳǳŎƘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴΣ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘƎŀǘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǘǿƻ 

ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƛǾƛŎ hŶŎŜΣ {ƛǊ bƛƎŜƭ DǊŜǎƭŜȅ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ /ŀǎǘ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƛǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜǊƴ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘΦ

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ !ǊƴŘŀƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ǊǳǎǘΣ ά!ǊƴŘŀƭŜ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣέ мфссΣ wL.!Σ тммΦррнΦмόпмκпнύκκ!wbΦ 



tŀƎŜ μ ф 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΥ ! ǝƳŜƭƛƴŜ 



tŀƎŜ μ мл 

 

 

aƻŘŜǊƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ¦Y ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ 
 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

Lƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

мфтлǎ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƛŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ Dƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƻũǎƘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛȊŜ ƻǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ŜƴǝǊŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ 

ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǊǳƴπŘƻǿƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 

ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎƻƻŘ ƧƻōǎΦ1 

 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ нллу Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜŜǇŜǎǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфолǎΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿΦ Lǘǎ ǎŎŀƭŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ Ŏǳǘǎ ǘƻ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ2Φ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜƊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜōǘ ώ3ϐώ4ϐΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

 
1 Ia DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tƭŀƴ ŦƻǊ ¢ƻǿƴǎ  
2 ¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΥ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
3 IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ [ƛōǊŀǊȅΥ tǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
4 Ia DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ !ǳǘǳƳƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ нлнн 

aŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΦ 

{ƻǳǊŎŜ {ƘŜŶŜƭŘ IŀƭƭŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tƭŀƴ ŦƻǊ ¢ƻǿƴǎ 

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/651d637c6a6955000d78b2de/Long-Term_Plan_for_Towns.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/g19/112/13/pdf/g1911213.pdf
https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CBP-9309/CBP-9309.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/autumn-statement-2022-documents/autumn-statement-2022-html


tŀƎŜ μ мм 

 

 

 

 

hǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ мффлǎΣ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ǊŜǘŀƛƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƭŀǊƎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻũŜǊ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻƻŘǎ ŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƘƻƳŜǿŀǊŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ bŜǿ ƻŶŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ ǘŀƪŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƻŶŎŜǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿŜǊ ōŀƴƪǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ hǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŀȄƛ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭΦ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ {ƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ όŜΦƎΦ 5ŜōŜƴƘŀƳǎύ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ƻƴƭƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŀƳŜǎ ƭƛƪŜ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ŀƴŘ .I{ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΦ aŀƴȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  

²ƘŜŀǘƭŜȅ /ŜƴǘǊŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ tŀǊƪ ŀƴŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΥ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ǊŜǘŀƛƭ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

hƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƙŀǎ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘǎ 

https://lakeside-village.co.uk/


tŀƎŜ μ мн 

 

 

¢ƘŜ wƻƭŜ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƛȊŜŀōƭŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŘŀǳƴǝƴƎΦ LƴŘŜŜŘΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǳǇ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴ нлмс 

ǘƘŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ōƻǊƻǳƎƘ ƘŀŘ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ !ƴ ƻǾŜǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊπōŀǎŜŘ ƧƻōǎΣ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΣ 

ōǳǘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ мΣтлл ǊŜǘŀƛƭ 

ϧ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ нлмпΦ 

¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ƻũŜǊΣ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀōƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ψƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭΩ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ΨƻǾŜǊπǎƘƻǇǇŜŘΩ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘǳōΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǘ ƭŀŎƪŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŶŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǎŜǘ ŀ 

ƴŜǿ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмс 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ς ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŀƛƴΦ hǳǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǾŜǊπ

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻũŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ YŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  



tŀƎŜ μ мо 

 

 

{ŜŎǝƻƴ нΦ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ƛƴŎŜ нлмс 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ 

ƻŦ ǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ Ŏƻǎǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 

/ŀǇƛǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
 

Lƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рл ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ   

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ¦¢/Σ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлнл 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƛǘȅ DŀǘŜǿŀȅ {ŎƘŜƳŜΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлнм 

https://www.doncasterutc.co.uk/
https://www.doncaster.gov.uk/services/planning/doncaster-s-train-station-redevelopment


tŀƎŜ μ мп 

 

 

vǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŜŜǘǎΣ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
 

!ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ vǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŜŜǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƻƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 

¦ǇƎǊŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπǇŀǾƛƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǊƻŀŘ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀǘπƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎΣ ƴŜǿ ōǳǎ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎΦ  

 

YŜȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмс ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ Iŀƭƭ DŀǘŜ 

¶ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ {ƛƭǾŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

¶ 5ǳƪŜ {ǘǊŜŜǘ 

¶ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ όǇŀǊǝŀƭύ 

¶ {ǘ {ŜǇǳƭŎƘǊŜ DŀǘŜ όǇŀǊǝŀƭύ 

¶ {ƻǳǘƘ tŀǊŀŘŜ 

¶ tǊƛƴǝƴƎ hŶŎŜ {ǘǊŜŜǘ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘ 

{ŜǇǳƭŎƘǊŜ DŀǘŜΣ bŜǘƘŜǊ Iŀƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ DǊŜȅŦǊƛŀǊǎ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ 

ŀƭƭŜȅǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ Iŀƭƭ DŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀǾƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜǿ aƛƴƛƴƎ {ǘŀǘǳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ tǊƛƴǝƴƎ hŶŎŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ DŀǳƳƻƴǘ ŦǊƛŜȊŜ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǎ 

ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ƛƴ {ƛǊ bƛƎŜƭ DǊŜǎƭŜȅ {ǉǳŀǊŜΦ  

 

hǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ΨCǳǘǳǊŜǎ tŀǎǘ ŀƴŘ 

tǊŜǎŜƴǘΩ ƳǳǊŀƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ tǳōƭƛŎ ŀǊǘ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǉǳŀǊŜΦ  

 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ DǊŀŘŜ L [ƛǎǘŜŘ aŀƴǎƛƻƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ DǊŀŘŜ LL tǊƛƻǊȅ tƭŀŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ tǊƛƻǊȅ tƭŀŎŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

hŶŎŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƛǾƛŎ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 

  

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳŜ Ψ! wƛŎƘ {ŜŀƳΩΣ Iŀƭƭ DŀǘŜ ŀƴŘ {ǘ {ŜǇǳƭŎƘǊŜ DŀǘŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ aŀƴǎƛƻƴ IƻǳǎŜ ŦŀœŀŘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DŀǳƳƻƴǘ ŦǊƛŜȊŜΣ ƴƻǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ {ƛǊ bƛƎŜƭ DǊŜǎƭŜȅ {ǉǳŀǊŜΦ 

https://www.heritagedoncaster.org.uk/projects/past-projects/a-rich-seam/


tŀƎŜ μ мр 

 

 

 

/ƛǾƛŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ vǳŀǊǘŜǊ ό//vύ 
 

¢ƘŜ /ƛǾƛŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ vǳŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǾƛŎ hŶŎŜΣ /ŀǎǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ {ƛǊ bƛƎŜƭ DǊŜǎƭŜȅ {ǉǳŀǊŜΦ aŀƧƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нлмс ƘŀǾŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 5ŀƴǳƳ DŀƭƭŜǊȅΣ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎύΣ ŀ ǎƛȄ ǎŎǊŜŜƴ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ό¦¢/ύΣ ŀƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪ ƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀǾƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƭƻƴƎ 

YƛƴƎǎƎŀǘŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊŘŀƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ƪŜȅ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ //vΦ 

 

/ƛǘȅ DŀǘŜǿŀȅ κ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ !ǊŜŀ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмс ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀ ƪŜȅ ƎŀǘŜǿŀȅ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǉǳŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŀȄƛ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ǎƻǊǝƴƎ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ [b9w ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǿ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǝƭŀǎǎ ŎŀƴƻǇȅ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛƴƎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ƘŀƭƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ 5ǊŀƊǎƳŀƴ !ƭŜƘƻǳǎŜ ƻƴ tƭŀǜƻǊƳ о ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŜǿ ǎŜŎǳǊŜ ŎȅŎƭŜ ƘǳōΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ DŀǘŜǿŀȅ hƴŜ 

ƻŶŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘ ƘǳōΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

{ŀǾƻȅ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлнм 

https://www.visitdoncaster.com/things-to-do/arts-and-culture/savoy-doncaster/


tŀƎŜ μ мс 

 

 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ {ǳƴƴȅ .ŀǊ !ǊŜŀ 
 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлмс Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǊƪŜǘΥ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LLϝ [ƛǎǘŜŘ /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ ²ƻƻƭ aŀǊƪŜǘΦ 

 

¢ƘŜ ²ƻƻƭ aŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŀǘŜǊƛŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 

ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ȊƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǊŜπƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

нлмфΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ LǊƛǎƘ aƛŘŘƭŜ 

aŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ǇŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

 

wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнпΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΣ [95 ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀǝƴƎΣ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎΣ 

ōǊŀƴŘπƴŜǿ ƎŀƭƭŜǊȅ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƴ ƴŜǿ ǊŜǘŀƛƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлнрΦ 

 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ²ƻƻƭ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

https://www.facebook.com/DoncasterWoolMarket/?locale=en_GB


tŀƎŜ μ мт 

 

 

.ŜƴƴŜǧƘƻǊǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ tŀǊƪǎ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŜŜǘǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ tŀǊŀŘŜΣ ƳŀƧƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ .ŜƴƴŜǧƘƻǊǇŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ƪŜȅ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 9ƭƳŬŜƭŘ tŀǊƪ ŀƴŘ 

¢ƻǿƴ CƛŜƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ !ǘ 9ƭƳŬŜƭŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ƎŀǘŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ hǿƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ [ƛƎƘǘ LƴŦŀƴǘǊȅ 

όYh¸[Lύ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘŀǘǳŜΣ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǝƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ 

LL [ƛǎǘŜŘ 9ƭƳŬŜƭŘ IƻǳǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǇƻǘ ǎƛǘŜΦ 

 

!ǘ ¢ƻǿƴ CƛŜƭŘΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΣ ŀ ƴŜǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Iŀƭƭ /Ǌƻǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ ǇŀǊƪǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎΦ .ƻǘƘ ¢ƻǿƴ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ 9ƭƳŬŜƭŘ tŀǊƪ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 

CƭŀƎ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ tǊƛŘŜ ŀƴŘ ¦Y tǊƛŘŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ 

YƛǘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ŀȅΦ 
 

²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ {ƛƴŎŜ нлмсΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ DǊŜȅŦǊƛŀǊǎ .ǊƛŘƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŀǊǎ DŀǘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ϻмпƳ aŀƭƭŀǊŘ IƻǳǎŜ 

ƻŶŎŜǎ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ слл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

bŜǿ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ IƻƭƳŜǎ aŀǊƪŜǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅƻǿ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 9ƭƳŬŜƭŘ tŀǊƪ 



tŀƎŜ μ му 

 

 

¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ !Ŏǝƻƴǎ 
 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘǊŜ 

aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ό¦/atύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

¢ƘŜ ¦/at LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ {ƘƻǊǘΥ ¸ŜŀǊǎ лπр 

όнлмсπнлнмύΤ aŜŘƛǳƳΥ ¸ŜŀǊǎ сπмр όнлннπнломύΤ [ƻƴƎΥ ¸ŜŀǊǎ мрҌ όнлон ƻƴǿŀǊŘǎύΦ hŦ ǘƘŜ нф ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ нм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ όǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǿƛπŬ 

ƴŜǘǿƻǊƪύ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

 

Projects and Actions: Years 0-5 (2016-2021) 

Area for Change/Theme Complete In Progress 
No Longer 
Applicable 

Not Yet 
Progressed 

Total 

City Gateway 3       3 

Civic / Business District 3       3 

Enterprise Marketplace 2     1 3 

Innovation Quarter     1   1 

Minster Canalside 2 2   1 5 

Parklands 1 1     2 

Retail Core 2       2 

Waterfront 2   2 2 6 

  

Doncaster Smart City 1   1   2 

City Transport Network 2       2 

Grand Total 18 3 4 4 29 

 

Wǳǎǘ ŦƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘκŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

¶ aŀǊƛƴŀ ǳǎŜ ŀǎ Ŏŀƴŀƭ ōƻŀǘ ōŀǎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳǎŜΦ ¢ƻ 

ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛǘ ƛǎ ŬǊǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ CǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ CƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘύ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ !Ǌǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ ±ƛŜǿΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛǎ ƛƴ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΦ 

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ /ƘǳǊŎƘ ²ŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǘƻ aƛƴǎǘŜǊ /ŀƴŀƭǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻ 

²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ ! ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ¦/at ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴǎǘŜǊ ŀǊŜŀΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ bŜǿ κ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ /ƘǳǊŎƘ ²ŀȅ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ ! ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ¦/at ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎƪƛƴ Iƛƭƭ wƻŀŘ ŀǊŜŀ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



tŀƎŜ μ мф 

 

 

YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊǎΣ 

5ƻƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ /!{95 ƴŜǘǿƻǊƪΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŜΩǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀŘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

/ƻƳǇƭŜȄ [ƛǾŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό{ǘŀǊǝƴƎ tƻƛƴǘύ 
 

Lƴ ǘƘŜ нлмлǎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǎŀǿ ǊƛǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ 

ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ /ƭŜŀǊ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎŀƴƴŀōƛƴƻƛŘǎ ό!Y! {ǇƛŎŜύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 

Lƴ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нлмсΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿΣ ǿƘƻƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻŎƪŜŘΣ ƻƊŜƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ƛƴǘƻ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƻũŜƴŘƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇƻƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ π ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ π ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ 

[ƛǾŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ bI{Σ {ǘ [ŜƎŜǊ IƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ b!/whΣ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻōŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 5²tΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

/ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hǊŘŜǊ όt{thύ 
 

Lƴ нлмт ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ t{th ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ t{th ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 

ŀƭŀǊƳΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻǊ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ .ŜƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƛǘŜǊƛƴƎΤ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΤ 

¢ŀƪƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŀƴƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΤ ¦Ǌƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΤ ¢ŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘΣ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƛŦ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 

  

/ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊǎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

https://streetpastors.org/locations/doncaster/


tŀƎŜ μ нл 

 

 

{ŜŎǝƻƴ оΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƴǘŜȄǘ  
 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ¢ƻŘŀȅ 
 

IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
 

tƻǎǘ ǿŀǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл 

ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻŶŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлнл ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ трр ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мл 

ȅŜŀǊǎΣ пс҈ ǿŜǊŜ ƻŶŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ōǳǘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŀŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ о҈ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƳŜƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ сΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ мΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ό/Ŝƴǎǳǎ нлнмύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǳƭƭπǝƳŜΤ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎŀǊ ƻǊ ǾŀƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƛǘȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ōȅ 

ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǊ ǎƘŀǊŜǎΦ5 

 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

²ƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ōȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǊƎƛƴΦ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ όпф҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ όмо҈ύΦ нф҈ 

ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǘŜǊǊŀŎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ hƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻƳŜǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ IƻǳǎƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƴǘŀƭǎ όст҈ύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ŏƛǘȅ όмф҈ύΦ ! ƪŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΦ  

 
5 bƻǘŜΥ нлнм /Ŝƴǎǳǎ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘπмф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ 



tŀƎŜ μ нм 

 

 

 



tŀƎŜ μ нн 

 

 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ 
 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ CǊŜƴŎƘƎŀǘŜΣ {ǘ {ŜǇǳƭŎƘǊŜ DŀǘŜΣ .ŀȄǘŜǊ DŀǘŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ōǳǘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ǳƴƛǘǎΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀǊƻǳƴŘ му҈Φ hǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀƪŜǎƛŘŜΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ Iŀƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ wƻŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻũŜǊΣ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƛƭǾŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ bŜǘƘŜǊ Iŀƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ /ƻǇƭŜȅ wƻŀŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƻũŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ²ƻƻƭ aŀǊƪŜǘΦ hŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƻƊŜƴ ƻƴ ǳǇǇŜǊ 

ƅƻƻǊǎ ŀōƻǾŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ DǊŀŘŜ ! ƻŶŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴƻ 

ŎƭŜŀǊ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ DŀǘŜǿŀȅ hƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ нлнрΦ 

 

¢ƘŜ /ƛǾƛŎ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ vǳŀǊǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ ŦŜŜƭǎ ǇƻƻǊƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ¦¢/ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ōƻǘƘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ 

ŎƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŘŀƭŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ¦ǇŘŀǘŜ нлнл ǘƻ нлнр ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

 



tŀƎŜ μ но 

 

 

IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ 
 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǿŀǘƘŜǎ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǘǿƻ DǊŀŘŜ L ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όaŀƴǎƛƻƴ IƻǳǎŜΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ aƛƴǎǘŜǊύΣ ǘǿƻ DǊŀŘŜ LLϝ ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό/ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘύΤ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ млл DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊŜŜǘ 
ǇŀǧŜǊƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀũƻǊŘ ²ŀȅ κ /ƘǳǊŎƘ 
²ŀȅΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ψ!ǘ wƛǎƪΩ ό{ǘ DŜƻǊƎŜǎύ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀǊŜ Ψ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜΩΦ hƴŜ 
DǊŀŘŜ LL ōǳƛƭŘƛƴƎ ό{ǘ WŀƳŜǎ tƻƻƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ψ!ǘ 9ȄǘǊŜƳŜ wƛǎƪΩΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǳǊ DǊŀŘŜ LL ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ Ψ!ǘ wƛǎƪΩ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜƴ ŀǊŜ 
Ψ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜΩΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇŦǊƻƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ 
 

¢ƘŜ aƛƴǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ wƛǎƪΩΦ Lǘ ǎƛǘǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅΦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿπǊƛǎŜ ǎƪȅƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǘŀƭƭŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǊŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ¢ǊŀũƻǊŘ ²ŀȅ κ /ƘǳǊŎƘ ²ŀȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

 

¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘǎ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻƻƭ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǝŎƛƴƎ ƻũŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊΥ DǊŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ tƛƭƭŀǊ IƻǳǎŜ ϧ 5Ŝƴƛǎƻƴ IƻǳǎŜΦ  

5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ǊƛŎƘ ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ {ǘ {ŜǇǳƭŎƘǊŜ DŀǘŜΣ /ƭƻŎƪ /ƻǊƴŜǊΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ aƛƴǎǘŜǊ ŀƴŘ {ǳƴƴȅ .ŀǊΦ  



tŀƎŜ μ нп 

 

 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǎƳŀƭƭ ƎŀǇ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇƭƻǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŘŀƭŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀŎŀƴǘ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

 

Cƻƻǜŀƭƭ ŀƴŘ {ǇŜƴŘ 
 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƴŎŜ ǇǊŜπ/h±L5 ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

Cƻƻǜŀƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ²ŀǘŜǊŘŀƭŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aƛƴǎǘŜǊΦ {ƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ aŀǊƪŜǘ Řŀȅǎ 

ό¢ǳŜǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅύ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

 

Cƻƻǜŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ 

5Ŝōƛǘ ŎŀǊŘ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǉǳƛŜǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ όнн҈ύ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŀŦŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ 

ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǾŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ ŎǊƛƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇƭƛƊƛƴƎ ŘƻŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǊŘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 

aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ  
 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ 

ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōǳǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀǾŜƭΣ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΣ ŦƻǊ ŘǊƻǇπƻũκǇƛŎƪπǳǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ ¢ǊŀũƻǊŘ ²ŀȅ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀȅ ŎŀǳǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ aƛƴǎǘŜǊΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎΦ 

 

¢ƘŜ нлму tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ƻƊŜƴ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 



tŀƎŜ μ нр 

 

 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭƻǘǎΦ tŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

/ŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨōŀŎƪ ƭŀƴŘΩ ǎƛǘŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ƻƴ ƪŜȅ ǎǘǊŜŜǘǎΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛŦ ƳƻǊŜ ǎŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ {ƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǊƻǳǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘ 

ǘŜǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнм ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ tƭŀƴ6Φ ¢ƘŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ {ŜŎǳǊŜ ŎȅŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƭŀŎƪ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǎŜŎǳǊŜ ŎȅŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ǾŀƴΦ ! ǿƛŘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  
  

 
6 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ π Dh±Φ¦Y 

/ŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ DŀǳƳƻƴǘ ŎƛƴŜƳŀ ǎƛǘŜ ƎŀǇ ǎƛǘŜΦ 

https://www.gov.uk/government/publications/transport-decarbonisation-plan


tŀƎŜ μ нс 

 

 

tǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŜŜǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǎƛǘΣ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƛǾƛŎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻǎǝƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ΨaŀǊǘȅƴΩǎ [ŀǿΩΦ 

 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƎƻƻŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƻǇŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊŜŜπǘƻπǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

DǊŜŜƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ !ǳŘƛǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ όth{ύ ǘȅǇŜǎΥ LƴŦƻǊƳŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΤ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎΤ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ϧ bŀǘǳǊŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎΤ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ƴƻǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪǎΣ 9ƭƳŬŜƭŘ tŀǊƪ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ CƛŜƭŘΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻǊŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ 

ǎŎŀƭŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ 

ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴŀƭǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ŜǾŜǊπ

ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ ²ŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ 

ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ wƛǾŜǊ 5ƻƴ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ōǳǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 



tŀƎŜ μ нт 

 

 

[ƻŎŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ /ƻƴǘŜȄǘ 
 

Lƴ нлнлΣ ¢ŜŀƳ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ7 ŀƎǊŜŜŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ƘŜŜƭ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ǎƛȄ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ΨōŜŀŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΩ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ π ¢ƘǊƛǾƛƴƎ tŜƻǇƭŜΣ 

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴŜǘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ŜƛƎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ 

 

Doncaster Wellbeing Wheeƭ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘ уΩ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ 

 

DǊŜŜƴŜǊ ŀƴŘ 
/ƭŜŀƴŜǊ 

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

CŀƛǊ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ! ōƻǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

! ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƎǊŜŜƴŜǊ ŀƴŘ ŦŀƛǊŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘΣ ǿŜƭƭπǇŀƛŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘΦ 

{ŀŦŜ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

! ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

{ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ 
/ǊŜŀǝǾŜ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 
7 ¢ŜŀƳ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 


